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1. Informacje podstawowe o Spoétce

Nazwa Spoétki: FPM Spotka Akeyjna

Adres: 43-190 Mikotéw ul. Wyzwolenia 12C

Numer statystyczny REGON 271569520

Numer identyfikacji podatkowej NIP 635 000 05 93

Spotka  jest  wpisana do  Rejestru  Przedsigbiorcow — Krajowego  Rejestru  Sadowego
pod nr KRS 0000015844 - Sad Rejonowy Katowice-Wschod VIII Wydzial Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego.

Kapital zakladowy Spétki wynosi 18.939.799 z1, optacony w wysokosci 10.716.549 zt 1 dzieli si¢ na:

a) 1.043.870 akcji serii A o warto$ci nominalnej 3,17 zt kazda,
b) 630.830 akcji serii B o wartodci nominalnej 3,17 zt kazda,
c) 4.300.000 akciji serii C o warto$ci nominalnej 3,17 zt kazda.

Wszystkie akcje Spotki sa akcjami zwyklymi, na okaziciela.

Sktad Rady Nadzorczej w 2024 roku:

- Jacek Leonkiewicz,
- Adam Toborek,

- Robert Rogowski,
- Michal Ciszek.

Sktad Zarzadu w 2024  roku:

Tomasz Zyska — Prezes Zarzadu,

Marian Januszkiewicz — Wiceprezes Zarzadu.

Sktad Prokurentow w 2024 roku:
- Michat Jarek — prokura taczna,
Pawel Gorny — prokura Iaczna (od 30.04.2024 r.),

Katarzyna Habraszka — prokura taczna (od 27.05.2024 r.).

W 2024 r. dziatalno§¢ Spotki opierala si¢ na Statucie uchwalonym dnia 17.06.2004 r. z pozniejszymi
zmianami.

Spotka nie posiada oddzialéw ani akcji wlasnych.
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2. Charakterystyka dziatalnos$ci i zasobow

2.1. Struktura wtasnosciowa

Akcjonariusz TDJ S.A. posiada 100% kapitatu zakladowego FPM S.A.

2.2. Organizacja Spotki

FPM S.A. jest przedsi¢biorstwem jednozakladowym.

Organizacje Spotki  ustala Regulamin Organizacyjny FPM  S.A. uchwalony przez Zarzad.
Regulamin okresla m.in.:

a) postanowienia ogélne,
b) schemat struktury organizacyjnej,
¢) funkcje jednostek i komorek organizacyjnych,

d) ramowy zakres obowiazkow, odpowiedzialnosci i uprawnien szeféw j.o. oraz kierownikéw k.o.,
¢) wzory kart stanowiskowych.

2.3. Certyfikaty i uprawnienia

W dniach 20-21.05.2024 r. w Spolce zostal przeprowadzony przez TUV Austria audyt nadzorujacy
wg EN ISO 9001:2015 oraz ISO 45001:2018. Podczas audytu zintegrowanego systemu zarzadzania
jakoscia 1 BHP nie stwierdzono niezgodnodci, a wszystkie uwagi oraz wskazowki dotyczace doskonalenia

systemu sg realizowane.

Spotka posiada certyfikaty:
a) Certyfikat dla Systemu Zarzadzania wg EN ISO 9001:2015, ISO 45001:2018, wydany przez TUV
AUSTRIA CERT GMBH,

b) Certyfikat zgodnos$ci zakladowej kontroli produkcji wg EN 1090-1:2009+A1:2011, wydany
przez DVS ZERT Niemcy,

©) Certyfikat spawalniczy zgodny z norma EN 1090-1, tabela B.1 dla spawania elementow
konstrukcyjnych ze stali wg EN 1090-2, wydany przez DVS ZERT Niemcy,

d) Certyfikat DVS ZERT Niemcy wg normy EN ISO 3834-2, w zakresic pelnych wymagari
jakosciowych dotyczacych spawania materialéw metalowych.
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2.4. Opis gtéwnych rynkéw dziatalno$ci

Spotka FPM S.A. specjalizuje si¢ w produkcji maszyn i urzadzen przeznaczonych dla: elektrowni,
elektrocieptowni, cieptowni, spalarni $mieci oraz paliw alternatywnych, przemialowni rudy miedzi,
kamienia wapiennego i innych mineraléw, a takze przemystu hutniczego i chemicznego (producentéw

nawozow sztucznych).

Branze, w ktorych nasze urzadzenia znajduja zastosowanie:

a) energetyka zawodowa,

b) spalarnie paliw alternatywnych,

c) energetyka przemyslowa wytwarzajaca energic na potrzeby wlasne (np. huty, kopalnie wegla,
cukrownie, browary, cementownie, zaklady chemiczne, zaklady papiernicze),

d) przemiatownie mineratéw,

¢) przemialownie koksu kalcynowanego,

f) przemiatownie rudy miedzi,

g) przemys! hutniczy,

h) przemyst chemiczny.

Projektujemy i dostarczamy: mlyny pierscieniowo-kulowe, miyny misowo-rolkowe, mlyny
wentylatorowe, mlyny poziome, ruszty mechaniczne, ruszty schodkowe, ruszty posuwisto-zwrotne,
odzuzlacze mokre, odzuzlacze suche, separatory pylu, suszarnie obrotowe, przesiewacze, czescl
zamienne do produkowanych urzadzen, urzadzenia hutnicze.

Park maszynowy oraz mozliwosci produkcyjne pozwalaja na wykonywanie urzadzen wedlug
dokumentacji klienta oraz uslug wielobranzowych.

Swiadczymy réwniez ustugi serwisowe, projektowe, konsultacyjne i doradcze, w szczegdlnodci w zakresie
instalacji przemialowych i paleniskowych.

Spotka wykonuje modernizacje poprawiajace parametry uzytkowe i eksploatacyjne swoich urzadzen
z uwzglednieniem wytycznych BAT.

Spotka prowadzi réowniez dzialalno$¢ gospodarcza w zakresie okreslonym koncesja na dystrybucje
energii elektrycznej oraz koncesja na obrét energia elektryczna.

Glownymi Klientami Spotki sa zagraniczne firmy inzynierskie budujace kompletne zaklady termicznej
utylizacji odpadéw komunalnych i przemystowych, elektrownie krajowe i zagraniczne, elektrocieptownie
krajowe i zagraniczne, zaklady przemyslowe produkujace energic dla potrzeb wlasnych, zaklady
chemiczne, spalarnie $mieci, a takze firmy produkujace nawozy sztuczne. W zwiazku ze stale rosngcymi
kosztami utrzymania, braku decyzyjnosci na rynku polskim oraz spowolnieniem gospodarki niemieckie;
pozycje rynkows firmy w branzy energetycznej nalezy okresli¢ jako niestabilna.
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Do gléwnych konkurentéw krajowych zalicza si¢ ZUK Staporkéw, ZUTE Stezyca, Grupa ZRE,
Rolling Sp. z o0.0., Pako Energy Zaklad Uslug Technicznych S.C, Termal, Ekoserw, Zamer,
wlasne stuzby remontowe klientéw, firmy produkcyjno-kompletacyjne.

Glowni konkurenci zagraniczni to PSP Engineering, Loesche, Claudius Peters, SMA
Sumitomo SHI FW, Magotteaux.
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Czynnikiem determinujacym polityke zaopatrzenia w FPM S.A. jest posiadany certyfikat dla systemu
zarzadzania wg EN ISO 9001:2015, ktéry wymusza koniecznosé korzystania z dostawcodw spetniajacych
okreslone kryteria. Kazdy potencjalny dostawca musi przej$¢ pozytywnie audyt przeprowadzony
przez specjalistow FPM S.A. lub posiada¢ wlasny certyfikat ISO. Gléwny asortyment zaopatrzeniowy
to wyroby hutnicze, odlewy staliwne i zeliwne, przekladnie, silniki, wentylatory, tozyska.

2.5. Zasoby rzeczowe

Spotka 1 zaktad produkeyjny zlokalizowany jest na gruncie stanowigcym wiasno§é Skarbu Panstwa
z prawem uzytkowania wieczystego na rzecz FPM S.A. Budynki i budowle stanowia wlasno$¢ Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. nieruchomosci gruntowe obejmowaly teren przemyslowy potozony
w Mikolowie przy ul. Towarowej 11 oraz przy ul. Wyzwolenia 12C o lacznej powierzchni 33.465 m2
oraz drogi dojazdowe z udziatami FPM S.A. wynoszacymi: 60/80 czgsci dziatki o pow. 460 m2, 29/40
czescl dziatki o pow. 247 m2, 8/12 czesci dziatek o tacznej pow. 2.003 m2.

Grunt wykorzystany jest pod zabudowe oraz place skladowe i drogi wewnetrzne. Teren posiada
uzbrojenie techniczne w lini¢ energetyczna, sie¢ wodociagowa, sie¢ teletechniczna, kanalizacje, gazociag.

Spotka dysponuje uniwersalnym parkiem maszynowym pozwalajacym na wykonywanie m.in. obrébki
skrawaniem ze szczegélnym uwzglednieniem elementéw wielkogabarytowych, cigcia, giecia 1 zwijania
blach, numerycznego wypalania detali, spawania, $rutowania 1 malowania.

W roku sprawozdawczym naktady na $rodki trwale, modernizacje budynkéw oraz parku maszynowego
wyniosly 3.235.232,69 zI. W 2024 roku to w gléwnej mierze modernizacje budynkéw, tj. remonty
dachéw oraz Swietlikéw, a takze zakup potrzebnego wyposazenia, np. plotera oraz wézka widlowego.
Koszty remontow w 2024 roku wyniosty 257.843,68 zl.



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci FPM S.A. v GO 2 CO.
w 2024 r. /M\ neutral
(VATVIRNS

2.6. Zatrudnienie

W 2024 r. $rednie zatrudnienie wyniosto 185 etatu (w 2023 r. — 1955 etatu). Sredni wiek oséb
zatrudnionych wynosi ok. 45 lat.

Struktura zatrudnienia w 2024 roku ksztaltowala si¢ nastepujaco:
a) pracownicy o stazu powyzej 20 lat stanowili 20 %o,
b) pracownicy w wieku powyzej 45 lat stanowili 52 %,
c) pracownicy z wyksztalceniem wyzszym i Srednim stanowili 67,5 %,

d) liczba kobiet w strukturze zatrudnienia plasowala si¢ na poziomie 14%.

W ostatnich latach dofinansowano studia wyzsze 1 podyplomowe Pracownikom Spotki
oraz zrealizowano kilka tysiecy godzin szkolen praktycznych, zawodowych i ,,migkkich” dla wszystkich
obszaréw zatrudnienia. Wszystkie dzialy nabyly kompetencje komunikaciji w jezyku angielskim poprzez
prowadzone zajecia jezykowe z native speakerem. Kolejnymi dzialaniami (oprécz  regulacii
wynagrodzenia podstawowego 1 premii), majacymi na celu zwickszanie identyfikacji z firma
1zaangazowania sa m.in. wyjazdy 1 spotkania integracyjne, rzeczowe bonusy, zaangazowanie
Pracownikéw i ich rodzin oraz dzieci w konkursy zwiazane z opracowaniem materialéw promujacych
Spotke. Podjeto dzialania majace na celu uzyskanie statusu spotki przyjaznej Pracownikom (wspolpraca
budowana na otwartosci), otoczeniu i$rodowisku (odnawialne zrédla energii, eliminacja plastiku —
dystrybutory wody jonizowanej, wiaty rowerowe, zazielenienie zakladu, miejsca odpoczynku, budki
legowe dla ptakéw, domki dla zwierzat, pomieszczenia socjalne i inne.

W celu poprawy komunikacji oraz zwigkszenia §wiadomosci dzialalnosci Spotki, w 2024 roku w Spolce
FPM S.A. powstal ogélnodostepny biuletyn ,,bzzz...”, ktory zawiera najwazniejsze informacje o Spolce.
Biuletyn ten ma charakter informacyjny, promocyjny, a takze buduje zaangazowanie Pracownikéw,
zwicksza ich przywiazanie do firmy i wzmacnia kulture organizacyjng (budowanie jednolitej misji 1 wizji
firmy, co jest kluczowe dla spoéjnosci dzialan i celéw organizacji). Newsletter ten wydawany
jest co kwartal.

2.7. Znak towarowy, patenty i prawa ochronne

Spotka posiada zarejestrowane znaki towarowe:
a) nr rejestr. R - 044041,
b) nt rejestr. R - 170719,
c) nr rejestr. R - 301510 — obecnie uzywany.

W 2024 roku Spotka dokonata zgloszenia znakéw towarowych:
a) 2.557765,

b) Z.557767,
¢) Z.557770.

Spotka posiada patenty 1 prawa ochronne na wlasne rozwigzania projektowe.
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Na dzien podpisania niniejszego sprawozdania posiadamy aktualne prawa ochronne:
a) 1 wzor uzytkowy - w mocy,
b) 2 patenty - w mocy,

c) 14 patent6éw - zgloszonych.

2.8. Ochrona $srodowiska

Dziatalnos¢ Spoétki w zakresie gospodarczego korzystania ze srodowiska realizowana jest w ramach
uzyskanych pozwolen, tj.

a) Pozwolenie na wprowadzanie gazow 1 pyléw do powietrza (Decyzja Starosty Mikolowskiego
MNO.6224.8.2017 z dnia 29 sierpnia 2017 z péz. zmianami).

b) Pozwolenie na wytwarzanie odpadow (Decyzja Starosty Mikolowskiego
MNO.6220.2.2014.JK/KT z dnia 29 lipca 2014r. zmienione decyzja z dnia 10.07.2017 r.).

Realizujac obowiazki wynikajace z przepisow prawa i ww. pozwolen, Spotka prowadzi selektywna
zbi6érke odpadéw (oddzielnie papier, metale, szklo, tworzywa sztuczne itp.). Wytworzone odpady
sa ewidencjonowane i sukcesywnie przekazywane do recyklingu lub unieszkodliwiania. Pelne zapisy
zwigzane z gospodarowaniem odpadami rejestrowane sa w Bazie Danych Odpadowych (BDO).

Ponadto Spétka realizuje obowiazki sprawozdawcze z zakresu ochrony srodowiska, tj.
a) sprawozdanie o wielkosci emisji gazow i pytéw do powietrza (KOBIZE),
b) sprawozdanie dot. masy wytworzonych opakowan,
c) sprawozdania GUS dot. srodowiska (np. G-06),

d) Sprawozdanie z iloéci i rodzaju wytworzonych odpadéw.

Zarzad Spolki przyklada szczegélna wage do prowadzenia dzialalno$ci w  taki sposob,
aby w jak najmniejszym stopniu negatywnie oddziatywac na srodowisko naturalne. Od 2021 roku Spoétka
sukcesywnie inwestuje w odnawialne zrédla energii elektrycznej, montujac na dachach swoich obiektow
instalacje fotowoltaiczne. Na poczatku roku 2024 Spoétka zakonczyla rozbudowe ostatniego etapu
instalacji fotowoltaicznej i tym samym zwickszajac moc swoich instalacji do 810 kWp. Srednia wydajnos¢
wszystkich instalacji fotowoltaicznych w Spolce to 43% (dane za 3 kwartaly 2024 r.). W lutym 2025 roku
Spotka zakonczyla inwestycje w pilotazowy projekt magazynu energii o mocy 82 kWh i wartosci ponad
200 tysiecy zlotych. Drzicki tej inwestycji Spotka bedzie mogla efektywnie wykorzystywaé energie
ze zrédel odnawialnych, tj. fotowoltaiki, poprzez przechowywanie nadwyzek energii i jej wykorzystanie
w pozniejszym czasie (stabilizacja jakosci energii w celu utrzymania efektywnosci i niezawodnosci

proceséw produkceyjnych).
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3. Cele i ryzyko

Podstawowe ryzyka i zagrozenia dzialalno$ci Spotki dotycza:
a) aktualnej sytuacji polityczno-gospodarczej w kraju i na $wiecie,
b) produkji prototypowych urzadzer i instalacii,
©) ryzyka niedotrzymania parametréw gwarantowanych dla projektowanych nowych urzadzen,

d) koniecznosci  konkurowania  z silnymi podmiotami zagranicznymi w zakresie dostaw
kompletnych mlynéw i uktadéw mielacych o zwigkszonej zywotnosci,

€) niestabilnosci kursu walutowego.

Spotka na biezaco weryfikuje sytuacje finansows swoich Klientéw. Poprzez staranny dobér odbiorcow
produkowanych maszyn i urzadzen nie zachodzi zagrozenie znaczacego pogorszenia si¢ sytuacji
finansowej, co w bezposredni sposéb mogloby przetozy¢ si¢ na plynnos¢ Spotki. Ciagle pozyskiwanie
informaciji z rynkow (np. Unii Europejskiej) pozwolilo zaobserwowac ogolny spadek zamoéwien
oraz rosnacy problem z decyzyjnoscia w poszczegélnych obszarach. W wyniku tych obserwacji podjeto
decyzj¢ o rozpoczeciu wspodlpracy z Ubezpieczycielem naleznodci, tj. Towarzystwem Ubezpieczen
Euler Hermes S.A. W Spélce na biezaco monitoruje si¢ wydatki i wplywy finansowe. W zakresie
kontraktow realizowanych w walutach obcych (gtéwnie EURO), Spoétka zabezpiecza ryzyko kursowe
poprzez zawieranie transakcji FX Forward. Zarzad monitoruje wplyw konfliktu zbrojnego w Ukrainie
na sytuacj¢ makroekonomiczna w Polsce i ryzyka z tym zwiazane, w tym w szczegdlno$ci zmiany stop
procentowych, cen podstawowych surowcow czy cen nos$nikéw energii. W przypadku wystapienia
w przysziosci nieprzewidzianych, negatywnych skutkéw konfliktu zbrojnego na dzialalno$¢ operacyjna
1sytuacje finansows, Spoltka bedzie podejmowac kroki w celu ich wyeliminowania badz istotnego

ograniczenia.
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4. Wyniki dziatalno$ci i sytuacja finansowa

Szczegoltowe dane finansowe znajduja sic w sprawozdaniu finansowym, natomiast niniejszy rozdzial
zawiera porownanie wybranych skladnikéw sprawozdania z calkowitych dochodéw oraz wskaznikow
za lata 2024 1 2023,

4.1. Gté6wne elementy Sprawozdania z catkowitych dochodow

Wyszczegolnienie (w tys. z1)

Przychody ze sprzedazy 83 404 107 384
Koszty sprzedanych produktéw i materiatow -58 901 =79 527
Zysk brutto ze sprzedazy 24 503 27 857
Zysk / (strata) z dziatalno$ci operacyjne;j 6206 11 974
Zysk / (strata) brutto 5538 11 841
Podatek dochodowy -955 1815
Catkowite dochody ogétem 6493 13 656

W 2024 r. Spotka wypracowala przychody na poziomie 83 404 tys. zl, ktére byly o 22% nizsze
niz w roku poprzednim. Warto podkreslic, iz udzial sektora energetycznego opartego na weglu
kamiennym 1 brunatnym w przychodach ze sprzedazy produktéw i towardw systematycznie spada
1wyniost w roku 2024 odpowiednio 26,3% i 0,1%. Istotnym sektorem dla Spotki jest niewatpliwie
sektor termicznej utylizacji odpadéw, ktérego udzial w przychodach wyniost 22%. Spotka odnotowala
sprzedaz materialéw i towaréw na poziomie 6 852 tys. zt, co daje ponad 8% udzial w przychodach.

W 2024 roku w calej branzy zauwazalny byl znaczacy spadek przychodéw i marz, ograniczone
inwestycje w energetyce spowodowane brakiem decyzji (transformacja energetyczna) oraz agresywna
konkurencja panstw spoza Unii (Turcja, Chiny, Indie).

Pomimo spadku poziomu sprzedazy Spotka uzyskala marze brutto na poziomie 29,4%, co stanowi
wzrost 0 3,5 p.p. w poréwnaniu z 2023 rokiem. Spotka w dalszym ciaggu optymalizuje dzialalnosé
operacyjna w celu osiagniecia istotnie wyzszych wskaznikéw rentownosci.

W zakresie pozostalej dzialalnosci operacyjnej Spélka osiagala dochody gléwnie ze sprzedazy
uzyskanego w toku produkcji ztomu. W 2024 roku dziatalno$¢ ta wyniosta 369 tys. zi. Duzy wplyw
na warto$¢ pozostatych przychodéw operacyjnych miala nota uznaniowa na wartos¢ 834 tys. zl. tytutem
obciazenia Spo6tki Fabryka Kotléw SEFAKO S.A.

Na dzialalnos¢ finansowa w roku 2024 duzy wplyw mial koszt finansowania obcego wskutek wigkszego
zaangazowania dostepnych linii kredytowych. W efekcie koszty finansowe w postaci odsetek
od kredytow wyniosty 615 tys. zt.
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W wyniku ogloszenia przez Spétke RAFAKO S.A. upadlosdci, w pozostalych kosztach operacyjnych
ujawniono 764 tys. zt z tytulu nieodzyskanych naleznosci. Na wartos¢ kosztéw opracyjnych wplyw
miala réwniez warto$¢ naleznosci zgloszonych do ukladu w zwigzku z postepowaniem ukladowym
Spotki Energotechnika-Energorozruch S.A. w wysokos$ci 150 tys. zt Zarzad Spotki FPM S.A. pozostaje
w stalym kontakcie z Zarzadem Energotechnika-Energorozruch S.A. w celu mozliwie najszybszej splaty
wierzytelnodci. W 2024 roku Spétka FPM S.A. ujeta w kosztach 676 tys. zt tytutem bezpodstawnej noty
obciazeniowej ze Spotki Fabryka Kotléw SEFAKO S.A. oraz 834 tys. z1 tytulem odpisu na naleznosci
z noty uznaniowej wystawionej dla Spotki Fabryka Kotléw SEFAKO S.A. (obciazenie dodatkowymi

kosztami reklamaciji).

W ramach prac rozwojowych Spoétka korzysta z ulgi B+R, ktéra systematycznie ujmuje w podatku
dochodowym.
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4.1. Podstawowe wskazniki finansowe

Wskazniki 2024 2023
Rentownos¢ sprzedazy brutto (%) 29,4 25,9
Rentownos¢ netto (%o) 7,8 12,7
Rentownosé majatku (%o) 8,2 18,3
Rentownos¢ kapitalu wlasnego (%) 11,3 28,5
Plynnos¢ ogdlna 1,8 1,7
Plynnosé szybka 1,5 1,3
Plynnosé biezaca 0,1 0,4
Rotacja naleznosci w dniach 67,9 34
Rotacja zobowiazan z tyt. dostaw i ustug w dniach 52,8 454

W 2024 roku rentowno$¢ sprzedazy brutto wyniosta 29,4%, co oznacza wzrost w pordwnaniu
do 25,9% w 2023 roku. Wskaznik ten wskazuje na poprawe efektywnosci operacyjnej Spoiki.
Rentowno$¢ netto spadla z 12,7% w 2023 roku do 7,8% w 2024 roku, co bylo wynikiem wzrostu
kosztow operacyjnych oraz wzrostem obcigzen finansowych Spétki. W wyniku nizszych zyskow netto,
rentownos$¢ kapitalu wlasnego réowniez spadla z 28,5% w 2023 roku do 11,3% w 2024 roku.
Rentowno$¢ majatku zmniejszyla si¢ z 18,3% w 2023 roku do 8,2% w 2024 roku, co sugeruje, iz Spotka
nie wykorzystuje swojego majatku tak efektywnie jak wczesniej. Spotka planuje jednak kontynuowac

stopniowy proces modernizacji zaktadu produkcyjnego.

Plynnos¢ ogdlna wzrosta nieznacznie z 1,7 w 2023 roku do 1,8 w 2024 roku, co wskazuje na poprawe
zdolnosci Spotki do pokrywania swoich zobowiazan krétkoterminowych. Plynnos¢ szybka wzrosla
z 1,3 w 2023 roku do 1,5 w 2024 roku, co jest pozytywnym sygnatem, ze Spétka dobrze radzi sobie
z biezacymi zobowiazaniami bez uwzglednienia zapaséw. Plynnos§¢ biezaca spadla z 0,4 w 2023 roku
do 0,1 w 2024 roku, co sugeruje problemy z biezaca pltynnoscia finansows. Spétka planuje w kolejnym
roku na biezaco monitorowaé plynnoé¢ finansowa, aby szybko reagowaé na ewentualne problemy
1 podejmowac¢ odpowiednie dzialania. Waznym krokiem bedzie réwniez regularna analiza kosztéw
1 poszukiwanie sposoboéw ich obnizenia.
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Rotacja naleznosci wydluzyla si¢ z 34 dni w 2023 roku do 67 dni w 2024 roku, co potwierdza, iz w 2024
roku na Spotke wplynela ogdlna sytuacja gospodarcza (gtdéwnie zahamowanie na rynku niemieckim)
oraz trudno$¢ w pozyskaniu nowych kontraktéw. Rotacja zobowiazan z tytulu dostaw i uslug wzrosla
z 45,4 dni w 2023 roku do 52,8 dni w 2024 roku, poniewaz Spoétka wynegocjowala diuzsze terminy
platnosci (60 dni) dla zakupéw magazynowych. Spétka w dalszym ciagu reguluje swoje zobowigzania
na biezaco.

Spotka FPM S.A. wykazuje poprawe w zakresie rentownosci sprzedazy brutto oraz plynnosci ogolne;
1 szybkiej. Niemniej jednak, spadki rentownosci netto, majatku 1 kapitatu wiasnego, a takze problemy
z biezacq plynnoscia oraz wydluzonymi okresami rotacji naleznosci i zobowigzan moga wskazywac
na pewne wyzwania finansowe, ktére Spétka musi rozwiazac.

Reasumujac, rok 2024 dla Spoélki byl rokiem utrzymania efektywnosci operacyjnej dzialalnosci
przy jednoczesnym spadku przychodow ze sprzedazy. Spoétka zrealizowala zakladany na ten rok budzet
w zakresie wyniku netto oraz EBITDA. Dobre wyniki finansowe oraz uzyskanie nadwyzki gotéwki
operacyjnej stanowig przeslanke do kontynuowania procesu modernizacji zakladu produkcyjnego
oraz procesu inwestycji w badania i rozwoéj. Z uwagi na nieprzewidywalny wplyw wojny na Ukrainie
na dzialalno§¢ operacyjna, jak réwniez sytuacji na rynku finansowym, Zarzad Spotki rekomenduje
przeznaczenie zysku za rok 2024 na zasilenie kapitalu zapasowego.
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5. Perspektywy

W roku 2024 Spoéltka realizowala przyjeta Strategie na lata 2024-2028. Sektor energetyczny, podstawowy
sektor dzialalnosci Spolki, przechodzi obecnie faze silnej reorganizacji. Dla energetyki zawodowe;j
1systemowej przez najblizsze minimum 10-15 lat wegiel bedzie nadal paliwem strategicznym,
co niewatpliwie gwarantuje kontynuacj¢ podstawowej dzialalnosci FPM S.A. Natomiast Spotka
identyfikuje réwniez wyrazny trend dekarbonizacji sektora energetycznego w Polsce i krajach Unii
Europejskiej. Wobec takiego kierunku rozwoju, Spétka prowadzi badania nad opracowaniem
lub implementacja ~ posiadanej technologii wykorzystania paliw alternatywnych w  sektorze
energetycznym. Spotka bierze aktywny udzial w programie zazielenienia przemyslu energetycznego oraz
cieplownictwa.

Miniony rok 2024 byl kolejnym rokiem dzialalnosci Spotki, w ktérym udzial dostaw maszyn, urzadzen
oraz czescl zamiennych zwigzanych z zastosowaniem wegla kamiennego i brunatnego systematycznie
spadal, stanowiac ponizej 30% przychodéw ze sprzedazy produktéw i1 towardw. Spotka skutecznie
dywersyfikuje swoja dzialalnosé, oferujac produkty do przemialu kamienia wapiennego, biomasy, pelletu
drzewnego oraz koksu kalcynowanego. Ponadto realizuje zalozony cel rozwoju produktéw dla sektora
termicznej utylizacji odpadow. W kolejnych latach dzialalnosci Spétka bedzie kontynuowaé koncentracje
na dalszym rozwoju tego sektora. Niewatpliwie w kategorii szans dla Spotki nalezy upatrywad
w rozbudowie spalarni $mieci na rynku europejskim oraz podjecia decyzji o kierunku modernizacji
systemu energetycznego.

Zgodnie z okreslona Wizja FPM S.A., nadrzednym dlugoterminowym celem Spoéltki jest osiagniecie
pozycji strategicznego partnera biznesowego w zakresie projektowania i produkcji maszyn i urzadzen
przemystowych (np. ruszty schodkowe do utylizacji odpadéw lub miyny blendujace odpady mineralne).
Realizacja jest warunkowana cigglym dostosowywaniem si¢ do zmieniajacych si¢ uwarunkowan
rynkowych oraz wymagan stawianych przez Partneréw Biznesowych. Wszelkie inicjatywy strategiczne
1 dzialania operacyjne powinny by¢ zbiezne z tym celem i stuzy¢ jego realizaciji.
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